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Entidades publicas y privadas a disposicion

La Asociacion de
Empresarios
Gallegos de Uruguay
facilita servicios de
asesoramiento y
formacion

“Somos referentes en calidad, eficiencia
y eficacia de los servicios que se pres-
tan” tales como asesoramiento juridico,
gestion y formacién empresarial, “facili-
tando el logro de los objetivos profesio-
nales y personales de nuestros asocia-
dos y sus familias”, destaca Elvira Do-
minguez, presidenta de la AEGU. Ade-
mas, la Asociacion esta trabajando en
diversas acciones para facilitar el acceso
al crédito y también ayuda a los empre-
sarios a establecer los contactos ade-
cuados para el desarrollo de la iniciativa
empresarial.

de los nuevos emprendedores en el exterior

Jose Benito Lopez Carballedo, una
muestra de teson e iniciativa

Originario de
Castroverde, en Lugo,
se ha convertido en un
empresario de
renombre

en Argentina

Lleg6 al pais en 1952 y gracias a
su esfuerzo, trabajo y dedica-
cién, se convirtié en un destaca-
do empresario en el sector qui-
mico y en el agricola-ganadero.
José Benito Lépez Carballedo
ha logrado progresar econémi-
camente al mismo tiempo que
mantiene su vinculo con la co-
lectividad espafiola en el pais.

Meéxico ofrece grandes
oportunidades

a los empresarios
espaiioles

En el pais hay unos 130.000
compatriotas y mas de

5.000 empresas de origen
nacional

Las facilidades que ofrece México a la in-
version extranjera convierten a este pais en
uno de los mas iddéneos para iniciar una
iniciativa empresarial. Hoy en dia, el perfil
de los espafioles que deciden emprender
un negocio alli es muy diferente al de quie-
nes lo hicieron el siglo pasado y, no sélo
cuentan con mucha mas informacion del
mercado que antes, sino que disponen de
multiples herramientas y apoyos para em-
|pezar su carrera empresarial.
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En el pais hay registrados alrededor de 130.000 compairiotas y mas de 5.000 empresas

Emprender en México, una oportunidad para

los nuevos emigrantes espanoles

BEGONA AYUSO » MEXICO D. F.

emprender un negocio para sacar
provecho a las muchas ventajas

Antes eran papelerfas, abarroterias,
panaderias, restaurantes,
hoteles...hoy son empresas enfoca-
das principalmente a la tecnologia,
las energias renovables, la consulto-
ria y los servicios ‘on line’, y se les
conoce como ‘startups’ o empresas
emergentes. Las condiciones, el per-
fil y el contexto son muy diferentes
para aquellos primeros espafioles
que llegaron hace tiempo a este pais
y para los nuevos emprendedores
que de unos afos para acé han he-
cho de México su nueva residencia.
Hoy en dia, los espafioles que deci-
den emprender un negocio aqui, no
s6lo cuentan con mucha mas infor-
macién del mercado que antes, sino
que disponen de multiples herra-
mientas y apoyos para empezar su
carrera empresarial. Lo inico que no
cambia a través del tiempo, es la vo-
luntad y la seriedad profesional con
que se acomete el objetivo.

El Instituto Nacional de Estadisti-
ca calcula que hay alrededor de
130.000 espafioles viviendo en Mé-
xico y mas de 5.000 empresas espa-
fiolas establecidas aqui. Muchos de
los recién llegados han decidido

que tiene este pais. “La oportunidad
es enorme, aqui queda de todo por
hacer”, es la frase mas repetida en la
comunidad de emprendedores, que
hoy abarca una gran diversidad de
sectores, muchos de ellos con gran
éxito.

Tal es el caso, de Pablo Pedrejon,
un madrilefio de 32 afios que en
2013 cred Petsy, una empresa lider
que vende todo tipo de productos y
servicios para mascotas on-line, y
que acaba de abrir una tienda en una
de las mejores zonas de la ciudad.
Estudié una maestria en Estados
Unidos y estando alli, pensé montar
su propio negocio en algun pais de
América Latina. Brasil, fue el primer
candidato, pero tras un anélisis de
mercados, decidié que México era
una mejor opcién para invertir, es-
pecialmente en el sector del comer-
cio electrénico, en el cual ya tenia
experiencia. “Este es un mercado
muy abierto al extranjero. En Brasil,
por ejemplo, un inversor extranjero
no puede tener mas del 50% del ne-
gocio, mientras que en México no
hay ningin problema”, asegura Pe-
drejon. Prueba de ello, es la facili-

dad con la que consiguié los permi-
SOS necesarios para establecerse
aqui y abrir un negocio que se en-
cuentra en plena expansion.

“Mi consejo para los que quieran
poner un negocio en este pais es
que entiendan el mercado local, y
eso sblo se consigue viniendo aqui,
interactuando directamente en el te-
rreno, en donde seguramente surgi-
ran mejores ideas y caminos para
llevar a cabo su plan”, indica Pedre-
jon.

Otros, como Carlos Delgado, pre-
sidente de Compensa Capital Huma-
no, decidié un dia expandir su nego-
cio al otro lado del Atlantico, y asi
llegé a México. "Nos dedicamos a
asesorar a empresas en el disefio de
paquetes de compensacion flexible,
una actividad condicionada por la
legislacioén fiscal y de seguridad so-
cial aplicable. A finales de 2010, hi-
cimos varios viajes de prospecciéon
en los que, gracias a la intermedia-
cién de algunos de nuestros provee-
dores, contactamos con diferentes
empresas que ahora son nuestros
clientes". Finalmente, Compensa
abrié una oficina formal en la Ciu-
dad de México. Delgado considera

La Inversion Extragera Directa (IED)
en México estd regulada por la
Ley de Inversion Exiragera (LIE) del
27 de septiembre de 1993 y por
el Reglamento del 8 de septiembre
de 1998, que removieron los obs-
taculos a la inversién y promulga-
ron un nuevo marco juridico en li-
nea con el Tratado de Libre Co-
mercio de América del Norte.

La ley enfiende como inversion
exiragjera la parficipacion de inver-
sores de ofros paises, en cualquier
proporcion, en el capital social de
las empresas mexicanas, y la rea-
lizada por sociedades mexicanas
con mayoria de capital exiranero
(en concreto superior al 49%).

Los exfrageros y las sociedades
en cuyo capital parficipa la inver-
sién extranjera deben cumplir di-
versas obligaciones ante la Secre-
taria de Economiq, a fravés del Re-
gistro Nacional de Inversién Exiran-

Jera (RNIE). Las principales son la
inscripcion en el registro y la remi-
sion de informacioén de diversa in-
dole, desde corporativa, contable
y financiera, hasta de empleo y
produccién de las sociedades de
capital extragero.

Existen cuairo formas reconoci-
das por la legislacion mexicana

Pablo Pedrejon.

Lo que hay que saber para invertir alli y cuéles son los
incentivos que ofrece el pais a los emprendedores

para llevar a cabo proyectos de in-
version exfragera que impliquen el
establecimiento de una empresa:
1. Apertura de una oficina de re-
presentacion. Se distinguen dos fi-
pos para efectos fiscales: Oficina
de representacion con ingresos:
Cuando la empresa matriz en Es-
pafia estd legalmente establecida
y reconocida juridicamente en Mé-
xico. Se le oforga el fratamiento fis-
cal de un establecimiento perma-
nente o base fija en el territorio
mexicano. Estas oficinas realizan
de forma habitual y permanente
actividades empresariales, entre
las que se pueden incluir las de
promocién. Oficina de representa-
cion sin ingresos: En este caso, la
oficina de representacion no pue-
de llevar a cabo actividades mer-
cantiles. Sirven de enlace entre
México y Espania, y realizan fun-
ciones previas y auxiliares a las
actividades de la empresa matriz
espafola. No requieren ninguna
autorizacioén, ni regisfro alguno an-

te la Secretaria de Economia.

2. Establecimiento de una sucur-
sal. Se entiende por sucursal toda
sociedad extranjera que se esta-
blece en el pais para realizar de
forma habitual actos de comercio
en la Republica Mexicana. Toda
sucursal es una oficina de repre-
sentaciéon con ingresos, pero no to-
das las oficinas de representacion
con ingresos son sucursales. Las
sucursales estdn reconocidas por
el Cédigo de Comercio como co-
merciantes.

3. Constituciéon de una sociedad
mercantil. En la formacién de una
sociedad mexicana, se permite
que exista una participacion de
capital extranjero de hasta el
100%. En el caso de que la parfici-
pacion sea igual o superior al 51%
del capital social, se considerara
‘subsidiaria’ (lo que en Esparia se
denomina habitualmente ilial’).

4. Contrato de asociacion. Esta
es una forma de inversion que en
ocasiones se identifica con la Joint

Venture (JV). En México no existe
una regulacion particular de las
dV, por lo que estan syetas a los
acuerdos a los que lleguen las
partes. Los acuerdos pueden im-
plicar vehiculos, como son la
constitucién de sociedades mer-
cantiles o fideicomisos u ofro tipo
de confratos.

Estimulos

México cuenta con diferentes
mecanismos que estimulan la in-
version extragiera en el pais. Exis-
ten incentivos de cardcter fiscal
que afectan a todo el ferriforio, con
la excepcioén de las fres grandes
areas metropolitanas: D.F., Monte-
rrey y Guadalgjara. También hay
incentivos para los impuestos fede-
rales y créditos para esos mismos
impuestos en determinados ca-
SOS.

Estén previstos beneficios en el
mercado laboral para las conirata-
ciones de primer empleo y para la

capacitacién laboral. Asimismo,
hay programas de desarrollo tec-
nolégico e innovacion, que van
desde el estimulo para la creacién
de nuevos negocios hasta la oferia
de soporte de lineas especificas
de investigacién para las empre-
sas que quieran colaborar con la
investigacion publica y sus cenfros
tecnolégicos.

ProMéxico es la entidad del Go-
bierno federal que se encarga de
la promocién del comercio y de la
atraccion de la inversién al pais.
Cuenta con una pagina web es-
pecializada en inversién extranera
en la que se proporciona informa-
cién econdmicaq, legal, sectorial y
regional de interés para los inver-
sores. La Secretfaria de Economig,
a fravés de la Direccién General de
Inversién Exiraniera (DGIE), analiza
y autoriza la inversion en México,
maneja el Registro Nacional de In-
version Extragera y las estadisticas
asociadas. Por su parte, Nacional
Financiera (Nafin) es el organismo
que se encarga de la financiacién
de programas industriales y cuen-
ta con diversas lineas de financia-
cién para apoyar proyectos de in-
version, incluso con la participa-
cién en forma de capital riesgo.



fundamental ir de la mano de alguien
que conozca el mercado antes de mon-
tar un negocio. Y coincide con Pedrején
en que las facilidades para emprender
aqui son muchas, ya que para constituir
una sociedad anénima no se requiere un
capital minimo, y el desembolso necesa-
rio para crear una sociedad limitada son
3.000 pesos, es decir unos 180 euros,
ademas de que no existen restricciones
para los extranjeros.

En resumen, se identifican tres tipos
de emigrantes espafioles recientes. Por
un lado, profesionales muy calificados
como directivos o ingenieros, que llegan
de la mano de empresas multinaciona-
les, y que ocupan puestos de mando en
ellas. Por otro lado, profesionales que
han perdido su puesto de trabajo en Es-
pafia y vienen en busca de nuevas opor-
tunidades. Y finalmente, jovenes em-
prendedores que estan invirtiendo en su
propio negocio. El perfil es bastante al-
to. Segun datos de la Secretaria de Go-
bernacién, de los 7.630 espafioles que
han conseguido un permiso de trabajo
(FM3) en México por primera vez en los
ultimos cuatro afos, mas de 12% tiene
formacién de postgrado universitario.

Buenas ideas que funcionan

Parkiller es una startup fundada por
Evaristo Babé, Manolo Atala y Javier
Arambarri, que utiliza la tecnologia para
resolver el problema de estacionamien-
to en la Ciudad de México. Se trata de
una solucién enfocada a empresas que

M. L. F © MONTEVIDEO « URUGUAY

“Hay que venir con un colchén”, recomen-
do José Manuel Blanco, un emigrante de
Mazaricos que hace 11 afios llegé al Rio de
la Plata y hoy trabaja en Montevideo y Bue-
nos Aires como gerente de una cadena de
hoteles.

José Manuel tiene la particularidad que
estd haciendo el mismo camino que habia
emprendido su padre el siglo pasado cuan-
do se radicaba en Montevideo y culmind
trabajando en Buenos Aires, aunque cuan-
do sus tios y padres fueron envejeciendo,
debi6 tomar la decisién de volver a Galicia
a cuidarles.

Alli continud con el trabajo en la tierra, y
en esa tarea fue que José se cri6 en la pa-
rroquia de San Cosme de Antes en el muni-
cipio corufiés de Mazaricos, viajando a la
ciudad a conquistar los estudios, aunque
los abandoné para trabajar, primero los fi-
nes de semana de mozo en la ciudad, y
luego volviendo a la casa de sus padres pa-
ra dedicarse definitivamente en la produc-
cién ganadera.

Sin embargo, pasaron los afios y ya cuan-
do estaba por cumplir los 27, razond que
su futuro estaba lejos de alli y aceptd la in-
vitacién de un pariente para volver junto a
él a Buenos Aires.

José reflexiond sobre sus expectativas al
hacer el viaje de regreso emulando a su pa-
dre, subrayando que “venia del campo, asi
que cualquier trabajo serfa bienvenido, por-
que queria cambiar”.

Sin embargo, confesé que “tuve la ayuda
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“Este es un mercado muy abierto. En Brasil, por ejemplo, un
inversor extranjero no puede tener mas del 50% del negocio,
mientras Que en México no hay ningin problema”, asegura
Pedrején. Para constituir una sociedad anonima no se requiere
capital minimo y el desembolso necesario para crear una sociedad
limitada son 3.000 pesos, es decir unos 180 euros

funciona a través de una aplicacién dis-
ponible para los corporativos que per-
mite tener estacionamiento bajo deman-
da. Esto quiere decir que el trabajador,
antes de salir de casa, presiona un botén
en la aplicacién para que cuando llegue
a su oficina, un integrante de Parkiller re-
coja y estacione su auto. Durante el pro-
ceso, la aplicacion es capaz de determi-
nar el tiempo que tardara en arribar el
usuario y, ademas, envia una notifica-
cién de quién recogerd y estacionara el
vehiculo. Una vez que se da el encuen-
tro, se intercambia un cédigo Unico, se
toma una fotografia del auto y se le asig-
na un espacio. Ademas, Parkiller brinda
un seguro de responsabilidad civil am-
plio que cubre por accidente o robo y
una pdliza por cualquier otro evento.
Los beneficios son evidentes: la reduc-
cién en el tiempo de busqueda de un lu-
gar de estacionamiento, la puntualidad
de los empleados y el aumento en su
productividad. De acuerdo con datos de
Parkiller, los habitantes de esta ciudad
tardan alrededor de 20 minutos en ubi-
car un lugar de estacionamiento. La apli-

cacién ofrece servicios adicionales, co-
mo el lavado de auto o el servicio de ve-
rificacion.

Pero hay muchas mas: SinDelantal.
com, servicio de comida a domicilio;
miora.com, oferta ‘on line’ de los mejo-
res centros y servicios de belleza; con-
Quince.com, todo para fiestas de 15
afios; mismariachis.com, para contratar
este tipo de musica mexicana; Ofertia!,
difusion digital de catalogos y ofertas
geolocalizadas y asi, un largo etcétera
lleno de creatividad.

El apoyo de ICEX

El Instituto de Comercio Exterior
(ICEX), a través de la Oficina Econémica
y Comercial de Espafia en México, es la
primera puerta para los emprendedores
espafoles que aterrizan en este pafs.
Aqui no sélo se les brinda asesoria, con-
tactos y la informacién indispensable
para montar una empresa, sino que in-
cluso ofrece un Centro de Negocios en
la Ciudad de México, el cual abridé sus
puertas en 1996. Esté estratégicamente
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situado en la zona de Polanco, donde se
encuentran la mayoria de las embajadas,
hoteles y comercios de alto nivel. Cuen-
ta con seis despachos, sala de reuniones
y de exposiciones, con la infraestructura
necesaria. “El programa de Centros de
Negocio se dirige preferentemente a
aquellas empresas espafolas con un
proyecto o vocacién de implantacién, y
aquellas que quieran realizar una activi-
dad orientada a su internacionalizacién”,
explican.

Sectores de oportunidad

Son aquellos en los que se estad desa-
rrollando la apertura hacia la inversion
privada. También los sectores en los que
se estan llevando a cabo importantes
obras publicas como aeropuertos, carre-
teras, gas natural, sector eléctrico, pe-
troquimica, telecomunicaciones, sani-
dad, tratamiento de residuos y agua po-
table. Ademas, el sector turistico, que
estd llamado a ir sustituyendo paulatina-
mente al petréleo como principal fuente
de ingresos del pais; la banca, que toda-
via tiene mucho recorrido en México
porque el grado de bancarizacién conti-
nua siendo bajo, de apenas el 20%; los
seguros; la energia; la construccién; y
también las telecomunicaciones.

Con Espana existe un Acuerdo de Pro-
mocién y Proteccién Reciproca de Inver-
siones (Appri), en vigor desde el 3 de
abril de 2008, asi como un Convenio de
Doble Imposicién, vigente desde octu-
bre de 1994.

José Manuel Blanco, de Mazaricos a gerente
de hoteles en Montevideo y Buenos Aires

José Manuel Blanco.

de todos los paisanos y descendientes, ya
que muchos habian conocido a mis padres,
por lo que fue muy sencillo conseguir trabajo
enseguida”, afirmé.

Le consultamos acerca de si se acerco a
alguna institucion oficial o no guberna-
mental espafiola, pero nos explicd que “no

me hizo falta. Un poco no recurri porque
no era consciente de que existiera o que
me podian ayudar”.

Igualmente precisé que “por suerte siem-
pre tuve conocidos que me dieron una mano,
me conseguian trabajo, e inclusive algunos
desconocidos que se transformaron para mi
como si fueran mis padres”, reflexioné emo-
cionado.

En la actualidad José Manuel es gerente
de tres hoteles, dos argentinos y uno uru-
guayo, y su trabajo estd en las dos orillas,
donde gestiona los mismos. En el momento
de la entrevista el hotel Hispano de Monte-
video se encontraba en obras, culminando
la remodelacion de todo el sistema antiin-
cendios, “algo que teniamos que hacer para
darle seguridad a los turistas, que por suerte
en estas semanas estuvimos trabajando casi
completos”, sefiald.

Recomendaciones

La emigracion en la actualidad resulta
mas sencilla que la que fue el siglo pasa-
do cuando emigré su padre, “ahora uno
puede ver como es el lugar donde se va a
radicar, conocer qué campos estan requi-
riendo manos de obra”, pero casi siem-
pre lo que las estadisticas dicen “no se
nos presenta en la vida real de igual ma-
nera”. Por ello recomendé a los que quie-

ran emigrar “que tienen que traer un “col-
chén”, que les permita subsistir un buen
tiempo antes de conseguir sustentarse
con su trabajo”.

Expresdé que “empezar como lo hicie-
ron antiguamente, hoy creo que es casi
imposible, tnicamente que venga muy
preparado”.

Agregd que “tanto Argentina como Uru-
guay precisan mano de obra cualificada,
porque hay demanda, pero quienes ven-
gan a realizar trabajos no cualificados no
les conviene venir”.

Razond que “aqui los sueldos son infe-
riores a Espafa y el costo de vida es muy
alto”, por lo que “hay que venir con una
buena preparacion para acceder a salarios
mejores”, aseguro.

Sin embargo, explicé que “aqui cual-
quier emigrante que venga puede innovar,
porque puede aportar algo que nosotros,
los que estamos aqui, no lo vemos o puede
ser algo que falta o aiin no se aplica en Su-
damérica”.

Finalmente alerté que “hoy no hay un
buen sueldo en Argentina o Uruguay para
vivir como se vive en Espafia, pero con ma-
no de obra cualificada, ahi si son otros
sueldos. Pero igualmente pensemos en ve-
nir con una reserva porque aqui es todo
muy caro”.
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Curso de formacién para jévenes en la sede de AEGA.

Seminario sobre comercio exterior organizado por AEGA.

Asociaciones para promover las iniciativas y relaciones empresariales con las diferentes regiones espaiolas

Los emprendedores cuentan con distintas
entidades que les pueden asesorar en Argentina

LEO VELLES » BUENOS AIRES = ARGENTINA

En la Gltima asamblea anual de la Cama-
ra Espafiola de Comercio de la Republi-
ca Argentina (Cecra), tanto su presiden-
te, Guillermo Ambrogi, como el embaja-
dor de Espafa en el pais austral, Javier
Sandomingo, coincidieron en que luego
de un marcado enfriamiento en las rela-
ciones comerciales entre ambos paises
durante los dltimos afos del Gobierno
de Cristina Fernadndez de Kirchner, la
llegada al poder de Mauricio Macri su-
puso el comienzo de una nueva etapa,
en la que Argentina se ofrece como un
destino mucho mas abierto y dispuesto
a recibir inversiones extranjeras, y en
particular espafolas dado las profundas
relaciones histéricas que unen a las dos
naciones.

Si bien la Camara Espafiola de Comer-
cio se plantea como un organismo que
promueve las inversiones espariolas y el
intercambio comercial a un nivel de me-
diana y gran magnitud, desde hace unos
afios han abierto sus puertas en la Ciu-
dad de Buenos Aires la Asociacién de
Empresarios Gallegos en Argentina (AE-
GA) y la Asociacién Castellana y Leone-
sa de Empresarios (Acyle), que tienen
por objetivo promover la insercién de
empresas de Galicia y Castilla y Ledn en
Argentina pero que también pueden
brindar un importante asesoramiento y
servicios de consultoria a Pymes y em-
prendedores deseosos de incursionar
en el mercado argentino con sus pro-
yectos comerciales.

En didlogo con Nueva Emigracién, di-
rectivos de ambas entidades coincidie-
ron en que luego de unos afios muy difi-
ciles que han supuesto varias trabas a la
consecucién de sus objetivos, las politi-
cas econémicas que impulsa el presi-
dente Macri, quien anuncié la intencién

Py .

Empresarios de AEGA junto a Nuriez Feij6o en una de sus visitas a Argentina.

“AEGA puede ayudar mucho a
los nuevos emprendedores,
brindandoles asesoramiento
para ubicar clientes 0 socios y
todo lo Que esté relacionado a
lograr Que sus negocios
cuenten con mayores
posibilidades”, resalto el
vicepresidente de estas
asociacién de empresarios,
Emilio Peiteado

de profundizar la relacién entre dos
grandes mercados como lo son la Unién
Europea y el Mercosur, suponen un gran
empujon y tanto AEGA como Acyle pre-
vén realizar un relanzamiento para 2018,
lo que puede representar una gran opor-
tunidad para aquellos espafioles deseo-
sos de incursionar con sus emprendi-
mientos en Argentina.

pana

Objetivos

AEGA es una asociacion civil sin fines
de lucro que trabaja en beneficio de la
colectividad gallega en Argentina, repre-
sentando a empresarios, profesionales,
emprendedores y jovenes interesados en
el desarrollo econémico y cultural de los
gallegos, tanto en el pais austral como en
el resto del mundo, atendiendo sus in-
quietudes comerciales y profesionales
ante el Gobierno de Galicia.

Ademas de establecer mecanismos de
mutuo conocimiento y cooperacion entre
los gallegos de Argentina que permita la
realizacion de negocios que redunden en
el crecimiento de las empresas, los profe-
sionales y los jévenes emprendedores de
la colectividad, otros objetivos de AEGA
son los de generar un dmbito institucional
acorde que permita potenciar el dinamis-
mo y la visién de futuro en los negocios;
fomentar el asociacionismo empresarial
junto al espiritu emprendedor; capacitar,
asesorar y vincular a sus socios con la co-
munidad gallega en el mundo; gestionar,
idear e impulsar la ejecucién de proyec-
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igocios entre

Guillermo Ambrogi.

tos; promover el desarrollo de la cultura y
la identidad gallega en Argentina, y lograr
un proyecto asociativo de caracter nacio-
nal que permita que todos los gallegos
que habitan el suelo argentino encuentren
en AEGA su lugar de referencia.

Con ese objetivo, AEGA pretende ser-
vir de puente entre los empresarios galle-
gos residentes en Espafia con los de Lati-
noameérica, poniendo a disposicién de
ellos sus conocimientos del mercado su-
damericano e invitando a todos los sec-
tores comerciales a plantearles sus inicia-
tivas, promoviendo asimismo la coloca-
cién de los productos de los empresarios
de Galicia en el mercado argentino y del
Mercosur, y ofreciendo, ademas, su cola-
boracién en la blisqueda de representan-
tes y/o distribuidores que faciliten la lle-
gada de los productos al referido merca-
do y generen una operacién comercial
més segura y exitosa.

Desde hace unos afios, el Gobierno que
preside Alberto Nufiez Feijoo esta llevan-
do adelante una campafa de internacio-
nalizacién de la empresa gallega, y en ese



Pedro Martin Alonso destaco
Que los nuevos emprendedores
pueden encontrar muchas
oportunidades a partir de los
convenios firmados entre Acyle
y Cecale v a la generacion de
encuentros entre empresas,
asesoramiento y consultorfa.
“Con mucho gusto les vamos a
trasladar nuestra experiencia en
orientarlos y en abrirles canales
de comunicacién Que puedan
SEervir para sus
emprendimientos”

sentido AEGA es un puente fundamental
para lograr ese objetivo, lo que se traduce
en el apoyo de la Xunta de Galicia a través
del Instituto Gallego de Promocién Eco-
némica (Igape).

Proxima asamblea

Segun explicd a este medio Emilio Pei-
teado, vicepresidente de AEGA y presi-
dente interino hasta la realizacion de la
préxima asamblea de la entidad, que ten-
dré lugar a comienzos de 2018, la integra-
cién entre la Unién Europea y el Mercosur
“abre unas expectativas muy importantes
para nosotros, porque eso va a facilitar
mucho el intercambio entre Galicia, Espa-
fia y otros paises europeos y Argentina”.

Con estas perspectivas renovadas, la
nueva etapa que encarara AEGA también
contemplara la de ampliar sus funciones a
otras regiones de Espafia mas alla de Gali-
cia, con el fin de ampliar su nimero de so-
cios, que en la actualidad se compone en
su totalidad de empresarios de ascenden-
cia gallega.

“AEGA puede ayudar mucho a los nue-
vos emprendedores, brindadndoles aseso-
ramiento para ubicar clientes o socios y
todo lo que esté relacionado a lograr que
Sus hegocios cuenten con mayores posibi-
lidades”, resalto.

Ejemplo de ello son algunos cursos que
ha desarrollado la institucién en el pasado,

REDACCION » MADRID

El portal de la Ciudadania en el Exterior,
CEXT, y Mundo Spanish han organizado un
programa de ‘webinars’ on line (seminarios
a través de internet) sobre cobmo empren-
der por el mundo. La finalidad de esta acti-
vidad es facilitar a quienes estén interesa-
dos en iniciar una actividad emprendedora
fuera de Espafia los contactos con empre-
sas de espafioles en el exterior que ofrece-
ran informacién, pasos y claves para salir al
extranjero y crear tu propia empresa en un
nuevo pafs.

Se trata de la segunda edicién de esta
iniciativa y los paises elegidos son Méxi-
co e Irlanda. La organizacién informa
que préximamente incorporaré nuevos
destinos como Filipinas, Estados Uni-
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Pedro Martin Alonso, presidente de Acyle Argentina.

entre ellos un seminario taller para fomen-
tar la capacidad de los jovenes descen-
dientes de espafoles para la creacién de
empresas y nuevos negocios, que se dicté
en la sede de AEGA con modalidad pre-
sencial y virtual.

Por su parte, Acyle se cred luego de la
primera visita a Argentina del presidente
de la Junta de Castilla y Le6n, Juan Vicente
Herrera, con el objetivo de tender puentes
entre ambas regiones, dado que en Argen-
tina viven en la actualidad alrededor de
80.000 personas nacidas o con origen en
dicha comunidad autbnoma.

Asi como en AEGA es fundamental el
apoyo del Igape, en el caso de Acyle suce-
de lo mismo con el respaldo que reciben
de la Junta a través de la Direccion General
de Industria y Competitividad de la Conse-
jeria de Economia y Hacienda y de la Con-
federacion de Organizaciones Empresaria-
les de Castilla y Ledn (Cecale), entidad con
la que han firmado varios acuerdos de co-
laboracion mutua.

El primer foco de interés de Acyle es el
de identificar a los ciudadanos castella-
nos y leoneses o sus descendientes hasta
la tercera generacién que, siendo empre-
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La integracion entre la Unién
Europea y el Mercosur “abre
unas expectativas muy
importantes para nosotros,
porqQue eso va a facilitar mucho
el intercambio entre Galicia,
Espafia y otros paises europeos
y Argentina”, afirmé6 Emilio
Peiteado

sarios, posean intereses en la Republica
Argentina, generando una vinculacién ins-
titucional directa con entidades empresa-
riales e instituciones del Gobierno de Cas-
tilla y Ledn, sus provincias y municipios,
contribuyendo asimismo a la constitucién
de alianzas estratégicas con sus pares de
Argentina.

“Nuestra asociacién nacié a partir de la
convocatoria que nos hizo la Junta para tra-
tar de colaborar en la relacién de las em-
presas de Castilla y Leén con las de Argen-
tina. Durante nuestros primeros afios de

5 NUEVA EMIGRACION

andadura, el eje principal era la industria
de la automocioén por ser Castilla y Ledn
uno de los mas importantes centros al res-
pecto de Espafia y porque en Argentina
también cuenta una industria muy impor-
tante. Lamentablemente, dadas las circuns-
tancias que fue atravesando la relacién co-
mercial entre Espafia y Argentina no pudi-
mos ampliar y llevar a cabo los planes que
teniamos”, explicé el presidente de Acyle,
Pedro Martin Alonso.

A pesar de las trabas que tuvo que en-
frentar, Acyle logré en sus primeros afios
fomentar la relacién entre el Parque Indus-
trial de Almirante Brown y Castilla y Ledn,
organizando la visita de un grupo de em-
presarios argentinos al Centro Tecnolégico
de Valladolid, en donde contaron su expe-
riencia como Pymes en Argentina y la firma
de un convenio con la Universidad Pontifi-
cia de Salamanca para impartir seminarios
de capacitacion.

Relanzamiento

Es a partir de la reciente visita del presi-
dente argentino a Madrid donde la directi-
va de Acyle comenzd a vislumbrar nuevas y
favorables perspectivas para su relanza-
miento: “Ya comenzamos a trabajar en esa
direccién, en la que como novedad vamos
a incorporar a profesionales del sector de
la produccién y los servicios a fin de que
sean ellos el principal puente de trabajo a
futuro en ese intercambio, porque cuanto
mas abramos el abanico, mayores seran las
posibilidades para nuestras empresas y pa-
ra las de Castilla y Ledn. Queremos aportar,
dentro de lo que podamos, lo mejor para
que las relaciones entre ambos paises pue-
dan mejorar y crecer”, afirmé.

En relacién a cémo pueden ayudar a los
nuevos emprendedores, Alonso destacd
que pueden encontrar muchas oportunida-
des a partir de los convenios firmados en-
tre Acyle y Cecale y a la generacién de en-
cuentros entre empresas, asesoramiento y
consultoria. “Con mucho gusto les vamos a
trasladar nuestra experiencia en orientarlos
y en abrirles canales de comunicacion que
puedan servir para sus emprendimientos”,
asegurd y concluyé: “Si bien ahora estamos
en la sede de la Federacién de Sociedades
Castellanas y Leonesas de la Republica Ar-
gentina, en poco tiempo tendremos una
oficina propia donde vamos a atender to-
das esas inquietudes”.

Sequnda edicion del programa de ‘webinars’
sobre como Iniciar un negocio por el mundo

dos, Bélgica y Australia. En esta segunda
edicién ya ha participado Juan Font, so-
cio director de The Internacional Busi-
ness Hub, empresa de asesoramiento y
desarrollo de negocio para empresas
que quieren instalarse en territorio mexi-
cano.

También, desde Irlanda, Miguel Villa-
gran, socio director de Helpingnet-
works, compafiia que ofrece soporte ma-
terial y humano a empresas y autbnomos
que desean comenzar su actividad pro-
fesional en Irlanda.

El préximo 24 de enero de 2018 tendra
lugar la charla de Isaac Alvarez, CEO, pro-
ductor ejecutivo y fundador de Per Second
Media, compaiifa que plasma la actividad
de una empresa o producto a través del
formato audiovisual.

Cualquier persona fisica o juridica pue-
de acceder y participar en los encuentros
digitales sobre cémo emprender en dife-
rentes paises. El Unico requisito imprescin-
dible es registrarse en la plataforma
(www.cext.com) para poder recibir la in-
formacién de acceso.

Para acceder a los encuentros debes
registrarte rellenando el formulario que
hay en la pagina de cada encuentro o en
el formulario general. Nos pondremos
en contacto contigo para darte acceso al
encuentro, que se celebrara a través de
la seccién encuentros digitales del por-
tal www.cext.es. Por esta razén es requi-
sito indispensable registrarse en dicha
plataforma para poder asistir y partici-
par en el encuentro. Los encuentros se
graban y estén a disposicién de todos los
interesados de forma indefinida.
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Originario de Castroverde, en Lugo, se ha convertido en un empresario de renombre en Argentina

José Benito L(’)pez Carballedo, una muestra del
teson y la Iniciativa de los emigrantes espanoles

LEO VELLES » BUENOS AIRES © ARGENTINA

Si hay una caracteristica que ha definido
al emigrante gallego en Argentina es el de
haber logrado, gracias a su esfuerzo, tra-
bajo y dedicacién, progresar econémica-
mente y brindarle un futuro mejor a sus
familias, tanto los que iniciaron en su
nuevo pais de residencia, como asi tam-
bién tener la satisfaccién de poder ayu-
dar a aquellos que quedaron en su tierra
de origen.

Son miles los casos de emigrantes,
muchos de ellos gallegos, que llegaron
al pais austral durante las décadas del
40y 50 del siglo pasado, sin nada mas
que una valija llena de ropa e ilusiones,
pero que con mucho empefio lograron
en pocos anos lograr el suefio de poner
en marcha sus propios emprendimien-
tos.

Un claro ejemplo de este “hacerse la
América” que pas6 de ser un suefio a una
realidad es la de José Benito Lépez Car-
balledo, un gallego nacido en 1935 en
Castroverde, provincia de Lugo, que emi-
gré a Buenos Aires en 1952 y que con mu-
cho esfuerzo llegé a transformarse en un
empresario de renombre y en una de las
personalidades més distinguidas de la
colectividad espafiola, siendo presidente
del Club Deportivo Espafiol, el Hospital
Espariol de Buenos Aires y el Club Espa-
fol, en el cual va por su cuarto mandato
consecutivo, recibiendo ademas en 2005
la Medalla de Galicia, en su categoria de
bronce, de manos de quien entonces era
el presidente de la Xunta, Manuel Fraga
Iribarne.

Pero este trayecto exitoso tuvo, como
para todos los emigrantes, un comienzo
dificil que significo trabajar “de lo que
habia o de lo que se conseguia, como lo
hacian todos los emigrantes de aquella
época”, como recuerda Lépez Carballe-
do en didlogo con Nueva Emigracién.

Uno de sus primeros trabajos lo consi-
guié en una zapateria, en donde las lar-
gas horas de labores eran compensadas
cuando se iban acrecentando los pesos
que mes a mes se iban destinando a
guardar para poder cumplir el suefio del
negocio propio: “Nos conformabamos
con menos y ahorrdbamos mucho”, su-
braya.

Fue asi que al poco tiempo pudo poner
en marcha su primer emprendimiento, un
almacén, uno de los rubros mas comunes
entre los gallegos de aquellos afios (basta
recordar que el padre de Manolito, uno
de los personajes mas entrafables de la
tira ‘Mafalda’ del genial Quino tenia justa-
mente uno de estos negocios), aunque lo
tuvo sélo por un afio porque se dio cuen-
ta “que no era lo mio”.

Finalmente, a partir de algo que empe-
z6 como un pequefio emprendimiento
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Lopez Carballedo, segundo por la izquierda, en una actividad para empresarios gallegos

organizada en Buenos Aires.

dedicado al fraccionamiento de agua la-
vandina, luego ampliado a los detergen-
tes y al hipoclorito de sodio, desemboca-
ria en una empresa de productos quimi-
cos que fue creciendo afio a afio. “De a
poco fui creciendo como un pequeio
empresario que a partir de pasos firmes
pude llegar a una economia rentada de la
que podia vivir yo y mi familia”, sostiene
con orgullo.

El éxito que tuvo como empresario qui-
mico le permitié diversificarse hacia
otros ambitos, principalmente el de la ex-
plotacién agricola ganadera, lo cual, a su
entender, fue un paso légico dado su ori-

gen: “Los gallegos que emigrabamos en
aquella época veniamos casi todos de
zonas rurales y por eso para mi fue algo
natural, me gustaba mucho el campo, alli
naci y fui criado”.

La humildad de Lépez Carballedo,
quien sigue diciendo que sus empresas
son pequefas, le evitan dar cuenta del
gran éxito que tuvo como empresario. Es
conocido su amor por la aviacién y ya es
leyenda entre la colectividad sus vuelos
de Buenos Aires a Galicia y viceversa pi-
lotando su propio avién, algo segura-
mente impensable cuando llegd al puer-
to del Rio de la Plata a mediados del si-

“Ninguna época fue facil, siempre
fue dificil, pero dando pequefios
pasos se pueden lograr 10s
objetivos Que uno se plantea.
Cuando yo vine mi hermano se
Qued6 en Galicia, en una época
Que era muy dura, pero con el
tiempo también le fue muy bien a
él. Yo siempre digo Que hay Que
saber aprovechar las
oportunidades porqQue €l sol sale
para todos”, concluye Lopez
Carballedo

glo pasado “con una mano detras y una
delante”.

Lépez Carballedo estd convencido de
que, asi como él logro el éxito, cualquier
emprendedor espafiol que se lo proponga
en la actualidad también podra lograrlo:
“Ninguna época fue facil, siempre fue difi-
cil, pero dando pequefios pasos se pue-
den lograr los objetivos que uno se plan-
tea. Cuando yo vine mi hermano se quedd
en Galicia, en una época que era muy du-
ra, pero con el tiempo también le fue muy
bien a él. Yo siempre digo que hay que sa-
ber aprovechar las oportunidades porque
el sol sale para todos”, concluye.
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Ofrece todo fipo de servicios a quienes se quieran instalar en el pais y para establecer relaciones comerciales con Esparia
La Asociacion de Empresarios Gallegos de Uruguay,
un ejemplo de apoyo al emprendedor en

M. L. F » MONTEVIDEO « URUGUAY

La Asociacién de Empresarios Gallegos
del Uruguay (AEGU) dedica gran parte de
su esfuerzo a ayudar a emprendedores
emigrantes de Galicia y a los propios emi-
grantes ya radicados en este pais, con la fi-
nalidad de ser un puente entre la Unién
Europea y el Mercosur, con cabecera en
Galicia y Uruguay.

La Asociacién de Empresarios Gallegos
del Uruguay es una de las que naciera bajo
el influjo del presidente Manuel Fraga ha-
ce 28 afos atrds, y es la tinica que ha so-
brevivido en América sin interrupciones,
con una condicién particular, ya que tanto
empresarios grandes, medianos y peque-
fios, son asociados junto a profesionales
de distintas carreras, sin importar su con-
dicién de emigrante gallego o descendien-
te de tales.

En la actualidad su presidenta, la con-
tadora Elvira Dominguez, es hija de emi-
grantes gallegos vinculados a la panifi-
cacion, inclusive ella misma trabajo en
la panaderia de su padre para poder su-
fragarse los estudios de Ciencias Econé-
micas.

Dominguez es también la directora en
representacion de los empresarios en el
instituto de previsiéon social uruguayo,
Banco de Previsién Social, cargo que ha
renovado varias veces a través del voto
secreto de los empresarios de todo el
pais.

Convertida en la primera mujer presi-
denta de AEGU, Elvira Dominguez, que se
suma a los pocos presidentes de esta insti-
tucién nacidos en la emigracion, explica
sobre AEGU que “somos referentes en ca-
lidad, eficiencia y eficacia de los servicios
que se prestan” tales como asesoramiento
juridico, gestién y formacién empresarial,
“facilitando el logro de los objetivos pro-
fesionales y personales de nuestros aso-
ciados y sus familias”.

El propésito por el que fue creado ha
hecho carne en la institucién, afirmando
su presidenta que “se aspira a colaborar
con el crecimiento y desarrollo de nego-
cios entre Uruguay y Galicia”, como for-
ma de ingreso en el Mercosur y la Unién
Europea.

Dominguez puntualizé que “la corriente
emigratoria de Espafia es marginal”, expli-
cando que “segln nuestras previsiones,
que son respaldadas por el informe de de-
mografia 2050, presentado el 30 de no-
viembre por la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto (de Uruguay), en la medida
que Espaia se recupere volvera a tender a
ser nula”, recalco.

Red de contactos y acceso al crédito

Con relacién a las experiencias vividas
en estos anos donde se volvié a registrar la
emigracion espafiola, confesé que “la per-

La actual presidenta de AEGU, Elvira Dominguez.
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Imagen de archivo de una asamblea de la Asociacion.

sona oriunda de Galicia que llega a Uru-
guay, es asesorada respecto a todo aque-
llo que nos requiera”.

No se tiene recelo alguno en proporcio-
narles “la red de contactos de AEGU, tan-
to para dar respuesta a sus inquietudes
empresariales, como sociales”. Jerarquizé
que “es una red de contencién para que su
adaptacioén a nuestra sociedad sea més fa-
miliar y eficaz”.

Consultada concretamente sobre como
es ayudado el emigrante espafiol que llega
a Montevideo, sefialé que “si pretende
emprender, se realizan los contactos para
que pueda poner en marcha su iniciativa”,
aseguro.
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Dominguez informé ademas que “en es-
te momento, estamos trabajando en la fir-
ma de un convenio con Abanca, lo que
nos permitira ademas facilitar el acceso al
crédito, algo imprescindible para quien
llega a Uruguay, pero se le dificulta por ca-
recer de antecedentes crediticios”.

Formacidn en gestion empresarial

Otra linea de trabajo de AEGU es la for-
macion en gestién empresarial. Su presi-
denta explicd que “se brindan conferen-
cias y cursos, con expertos en diversos te-
mas como liderazgo, negociacion, y otros
vinculados a nuevos requisitos de transpa-
rencia societaria”, todo lo que esta dispo-

el extranjero

nible también para los nuevos emigrantes
que se asocien a la institucion.

Para este afio, “esta previsto obtener la
calificacion de Entidad Capacitadora
(ECA) ante el Ministerio de Trabajo y Se-
guridad Social de Uruguay, para, recu-
rriendo a los excelentes docentes univer-
sitarios que conforman nuestro padrén so-
cial, poder brindar formacién a empren-
dedores y a los trabajadores de nuestras
empresas, todo ello financiado por Ine-
fop”, el instituto estatal uruguayo de for-
macioén profesional.

Dominguez precis6 que “todos estos
servicios estaran disponibles para aque-
llos emigrantes gallegos que lleguen a
nuestro pais, y nos lo requieran”.

Por otra parte, aclaré que “en cuanto a
los emprendedores uruguayos que aspi-
ren a instalarse en Galicia, le facilitamos
contactos con empresarios de Galicia y
con las autoridades del Instituto Galego
de Promocién Econdémica (Igape). Se le
informa también sobre los beneficios que
la Xunta otorga a emprendedores”.

Si bien han sido muchos los nuevos emi-
grantes que han intentado radicarse en
Uruguay, pocos han sido los que subsistie-
ron, ya que se trata de un pafs caro, aun-
que estd entre dos gigantes que hace ape-
tecible la radicacién para vender en esos
mercados.

En la actualidad la competencia tanto
de Brasil como de Argentina por captar
los emprendedores que antes recalaban
en Uruguay, hace atin mas dificil la instala-
cién de empresas con capitales o dirigidas
por los nuevos emigrantes espafioles.

Asistencia técnica

Dentro de los convenios con el Igape, la
AEGU cuenta desde hace bastante tiempo
con un soporte, tanto en informacién ge-
neral del pais, asi como también en el giro
que quiera desarrollar el emprendedor
emigrante.

El economista Gustavo Dutra es quien
atiende este servicio a través del correo
asistencia.tecnica@aegu.org.uy o perso-
nalmente en la sede de la institucién ubi-
cada en la calle Misiones 1475 oficina 104.

Por otra parte, también explicé que “se
brinda informacién sobre aspectos nor-
mativos y tributarios en general, y segin
las necesidades especificas que se requie-
ran dentro de la asociacién, colaboramos
con informacién, datos estadisticos, orien-
tacién sobre qué tramites realizar y demas
informacién que apoye a la decisién de
instalarse en Uruguay”.

Finalmente puntualizé que “los asocia-
dos de AEGU, ademas, por la actividad
propia de los mismos, facilitan distintos
servicios técnicos y eventualmente pue-
den oficiar como nexo a otro tipo de re-
querimientos que estén a nuestro alcan-
ce”, aseguro.
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Para Jaime Lorenzo las oficinas comerciales y economicas de las embgjadas son un importante apoyo al emprendimiento

“Estamos volcados a la promocion
de la labor empresarial’

M. L. F » MONTEVIDEO « URUGUAY

“Existe una relacién muy estrecha y sélida
entre las empresas espafolas y Uruguay,
que intentaremos profundizar atin mas du-
rante nuestra gestién”, afirmé el consejero
Econémico y Comercial de la Embajada
de Espafia, Jaime Lorenzo y Garcia-Orma-
echea.

Expresé sobre el pais, que tiene unas
“bases so6lidas para ser cabeza de puen-
te o hub logistico en la regién, lo cual
generara un flujo inversor espafiol im-
portante”.

Por su parte, el presidente de la Cama-
ra Espanola de Comercio, Fernando Vi-
dal, habia anunciado en la tGltima exposi-
cioén rural del mes de septiembre que en
“la actualidad hay mas de 120 empresas
espafiolas radicadas en Uruguay y gene-
ran mas de 25.000 personas empleadas
de las que tan solo 0,75% de ellas provie-
nen de Espafia”.

De esta forma se puede apreciar la mag-
nitud y la importancia que tiene para Uru-
guay la presencia empresarial espafiola,
que cuentan con una oficina comercial en
el edificio Libertad la plaza Cagancha, el
kilémetro cero del Uruguay en el centro
de Montevideo.

Su consejero expresd que estas oficinas
“cumplen la funcién de fomentar las rela-
ciones entre las empresas espafiolas y las

empresas nacionales. Ademads, promocio-
nan la exportacién espafola y facilitan los
contactos de las empresas espafiolas en
los distintos mercados”.

Lorenzo subrayé que “estamos volca-
dos a la promocién de la labor empresa-
rial. Propugnamos que esa relacion em-
presarial se profundice, en beneficio de
las economias de los dos paises”, puntua-
lizando que “esta es nuestra linea de ac-
cioén”.

Fomentar elingreso de empresas espafiolas

La oficina de la plaza Cagancha recibe a
empresarios de las dos margenes del
Atlantico, indicando Lorenzo que “propi-
ciamos la presencia de empresas espafio-
las en Uruguay y también intentamos faci-
litar que las empresas uruguayas accedan
al mercado espafiol. Es un trabajo que se
desarrolla en dos planos porque las rela-
ciones econémicas nunca son en un Unico
sentido” puntualizé.

“De esta manera, promovemos la expor-
tacién e inversion espafola hacia el Uru-
guay, y generamos acciones para que las
empresas uruguayas puedan invertir en
Espafia” agrego.

Apetencia por Uruguay

La oficina recibe consultas por mail, te-
léfono o personalmente de empresarios
espafioles dispuestos a invertir en Uru-

Enrique Iglesias anunci6 una nueva iniciativa de
formacion para las empresas

El exsecretario general de la Secretaria Ge-
neral Iberoamericana, el economista y politi-
co uruguayo Enrique Iglesias, anuncié el
pasado 13 de diciembre en el ciclo de
charlas ‘Desayunos de consulta 2017/, or-
ganizados por la Cdmara Espafiola de Co-
mercio en Uruguay, que junto a Enrique Gar-
cia, expresidente de la CAF-Banco de Desa-
rrollo de América Latina, “estamos promo-
viendo una iniciativa para generar el au-
mento de la producfividad a pariir de la for-
macion y preparacion de niveles medios de
empresas de América Latina, que vayan a
frabgjar a empresas espafriolas, y lo mismo
con empresas de aqui que puedan recibir a
funcionarios esparoles”.

*La idea es que podamos mandar un eje-
cufivo, un capataz, pasarse cuatro meses en
una empresa en el Pais Vasco, en Catalufia o
en Madrid, y que de alguna forma eso gene-
re una interaccioén en el frabgjo”, explico.
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Sobre esto precis6 que “el fertilizar la produc-
fividad de las medianas y pequefias empre-
sas en América Lafina, es un gran negocio
para Espafia. Primero porque de esa ferfiliza-
cién pueden salir matrimonios econdmicos
de inferés muifuo, y en segundo lugar porque
podemos tener una plataforma para avanzar

Juntos en el comercio infernacional”.

Afirmé que “es un proyecto econdémico
para administrar, que se lo vamos a propo-
ner a la cooperacién espafola. La persona
tendria que tener un puesto en Espafia por
cuatro meses, iria cuatro meses alli y su fa-
milia quedaria aqui porque el frabgjador
volveria” asegurd.

Por ofra parte también precisé que las becas
de la Fundacién Carolina han bgjado bastan-
te por la falta de recursos, pero “esta orienta-
cion estd cambiando”, indicando que “los ins-
fitutos de investigacion que hay en Esparia
son realmente de alia calidad. Debemos bus-
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guay, explicando Lorenzo que este pais
“se ha mostrado mucho mas estable que
otros paises de su entorno geogréafico”, lo
que le hace més seguro.

Por otra parte, sefialé que “Uruguay re-
gistra, desde hace varios afios, una evolu-
cién econdmica positiva y esta es una for-
taleza que es tenida en cuenta por los in-
versores. Ademas, la seguridad juridica
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car formas que nos permifan asociaciones
de forma infeligente, para lograr la formacién
de nuestros recursos humanos”.

Sin embargo Iglesias también subrayé que
“se habla tanto de educacion y ciertamente
es el fema ceniral porque el mundo que ven-

que ofrece Uruguay es mas alta que la que
tienen otros paises de la regién”.

Si bien la ubicacién geografica en el
Mercosur le es muy favorable a Uruguay,
el mercado comun del sur aun “tiene que
avanzar y mejorar en diversos aspectos.
Observamos que se aplican clausulas de
salvaguardia que impiden que sus estados
miembros tengan un libre transito en algu-
nos sectores, como ha ocurrido reciente-
mente con los productos lacteos”.

Relaciones

El consejero econémico y comercial
de la embajada de Espafia confirmé que
“tenemos muy buena relacién con todos
los agentes econémicos de caracter es-
pafol y uruguayo. Generamos un trato
muy estrecho y amigable con Uruguay
XXI (la agencia del gobierno uruguayo
que procura ser la puerta de entrada y fa-
cilitador del inversor extranjero), con la
Camara Oficial Espafiola de Comercio In-
dustria y Navegacion, con la CaAmara Na-
cional de Comercio y Servicios del Uru-
guay, con la Cdmara de Industrias, entre
otras instituciones”.

Reflexionando sobre la internacionaliza-
cién del comercio espafiol, puntualizéd
que las empresas espafiolas estan presen-
tes “en muchos proyectos globales” afa-
dio, “esta presente la empresa espafiola,
como la ampliacién del Canal de Panama,
el tren de alta velocidad la Meca-Medina,
la construccién de un nuevo tramo del
metro de Lima, entre otros grandes em-
prendimientos”.

Finalmente explicé que “el proceso de
internacionalizacién de la empresa espa-
fiola muestra entonces un sostenido pro-
ceso de consolidacién y de madurez”.

dré va a destruir muchos empleos, se habla
que en el 2030 habran solo el 50%, y es cier-
to que los nifios de hoy no saben en que van
a frabgjar. Pero lo importante es la educacién
en un senfido amplio, no solamente académi-
caq, sino también en el rabgjo”, clarifico.
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